Industrielle Produktionssysteme im Vergleich

	Merk-mal
	Fordismus / Taylorismus
	Erläuterung, Folgen
	Bewertung nach Nachhaltig-keitsprinzip
	Post-Fordismus / 

Toyotismus
	Erläuterung, Folgen
	Bewertung nach  Nachhaltigkeitsprinzip

	Organi-sation der Produktion
	· Fließband

· komplexe, aber starre Einzwecktechnologien

· Massenproduktion

· Keine bzw. wenige Industrieroboter

· Hohe Fertigungstiefe (viele Fertigungsschritte inner-halb des Unternehmens ausgeführt; hohe vertikale Integration)

· zahlreiche direkte Zulieferer

· Funktional und räumlich lockere Beziehung zu Lieferanten

· Umfangreiche, teure Lagerhaltung

· Keine Umweltschutzmaßnahmen
	
	
	· Fließband und flexible Arbeitsgruppen

· Flexible Mehrzwecktechnologien

· Produktion kleiner Serien durch just-in-sequence-Anlieferung von Komponenten

· Automatisierung der Produktion durch vielfältigen Robotereinsatz

· Geringe Fertigungstiefe, Komponentenzukauf von Zulieferern

· wenig Direktlieferanten

· Funktional und vertraglich organisierte Zuliefersysteme (Outsourcing, z. T. als local, z.T. als global sourcing)

· Minimierte Lagerhaltung durch Just-in-time-Anlieferung bzw. durch integrierte Kooperationspartner auf dem Werksgelände

· Umweltmanagement und -controlling
	
	

	Organi-sation der Arbeit
	· Produktentwicklung durch auf u.U. nur einen oder wenige Arbeitsschritte qualifizierte Arbeitskräfte, viele an- und ungelernte Arbeiter

· Relativ monotone Arbeiten in vorgegebener Reihenfolge und Zeit

· Trennung von Fertigung, Qualitätskontrolle und Wartung
	
	
	· Produktion mit höher qualifizierten Arbeitskräften und in Teamarbeit

· Flexibilisierung der Arbeitsorganisation (Rotationsteams in Fertigungs- und Qualifizierungsinseln

· Integration der einzelnen Abläufe, mehr Transparenz und Eigenverantwortung der Arbeiter
	
	

	Produkte
	· Standardisierte Produkte in kleiner Produktpalette

· Kostenvorteil aufgrund der Quantität (Economies of Scale)
	
	
	· Vielfältig differenzierte Produkte

· Kostenvorteile aufgrund von Synergieeffekten (Economies of Scope)
	
	

	Absatz-markt
	· Verkäufermarkt, von Angebot gesteuert
	
	
	· Käufermarkt, von Nachfrage gesteuert
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