
Programmanpassung und -aktualisierung aufgrund 
coronabedingter Veränderungen im Schulleitungshandeln

	 Dienstag  |  1. September 2020
09:00	 ANREISE

10:00	 Eröffnung
Ministerialdirektor Michael Föll (Ministerium für Kul-
tus, Jugend und Sport Baden-Württemberg), 
Dr. h. c. Beate Heraeus (Heraeus Bildungsstiftung),
Präsident Dr. Thomas Riecke-Baulecke (ZSL)

10:30	 Impulsvortrag 
Ethikorientierte humanistische Führung in Krisenzei­
ten wie Corona: Psychologische Grundlagen und un­
mittelbare Praxisanwendung im schulischen Kontext 

	 Prof. Dr. Peter Fischer (Universität Regensburg)

	 Podiumsdiskussion
Ministerialdirektor Michael Föll (Ministerium für 
Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg),
Präsident Dr. Thomas Riecke-Baulecke (ZSL), 
Prof. Dr. Peter Fischer (Universität Regensburg), 
Vertreterinnen und Vertreter von Schulleitungen

12:30	 MITTAGESSEN

14:00	 Impulsvortrag
Unterrichtsqualität im Fokus: Der Unterrichts­
feedbackbogen Tiefenstrukturen

	 Prof. Dr. Benjamin Fauth (IBBW)

14:45	 Workshop 
Unterricht beobachten mit dem Unterrichtsfeed­
backbogen
Prof. Dr. Benjamin Fauth (IBBW), Dr. Evelin Herbein 
(IBBW)

15:30	 KAFFEEPAUSE

16:00	 Ergebnispräsentation im Plenum
Prof. Dr. Benjamin Fauth (IBBW), Dr. Evelin Herbein 
(IBBW)

16:30	 ENDE
	 ABENDESSEN
	 Netzwerk live - 
	 Austausch in gemütlichem Ambiente
	

	 Mittwoch  |  2. September 2020
09:00	 BEGRÜSSUNG UND START IN DEN TAG

	 Heraeus Bildungsstiftung

09:25	 Warm-up in Gruppen
Anwendung und Reflexion wichtiger Kommuni­
kationskompetenzen 

	 Feedback geben
	 Aktives Zuhören
	 Fragen stellen 

	 Trainerinnen und Trainer der Heraeus Bildungsstiftung

11:15	 KAFFEEPAUSE

11:45	 Themenworkshop Phase 1 
	 Trainerinnen und Trainer der Heraeus Bildungsstiftung

	 Workshop 1 
Menschen differenziert betrachten, individuelle 
Gespräche führen in herausfordernden Zeiten

	 Britta Bayer

	 Workshop 2
Konferenzen managen, Menschen mitnehmen – 
besondere Umstände berücksichtigen

	 Gabriela Bormann

	 Workshop 3
Konflikte und Krisen moderieren, kritische 
Gespräche führen

	 Julia Maaßen

	 Workshop 4
Die eigene Persönlichkeit reflektieren, auf 
Menschen reagieren – in der Krise zeigt sich die 
Persönlichkeit

	 Christian Berndt, Barbara Riese

13:00	 MITTAGESSEN

14:00	 Themenworkshop Phase 2 (inkl. Kaffeepause)

16:00	 Tagesabschluss im Plenum

16:30	 ENDE
	 ABENDESSEN
	 Netzwerk live - 
	 Austausch in gemütlichem Ambiente
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	 Donnerstag  |  3. September 2020

09:00	 START IN DEN TAG

09:00	 Impulsvortrag 
Führung im Zeitalter der digitalen Revolution

	 Glenn Gonzáles (SAP Germany)

10:00	 Aussprache 

11:00	 Themenworkshops

	 Workshop 1
Digitalisierung als Schulleitungsaufgabe 
Stefan Pauli (Walter-Eucken-Schule Karlsruhe), 
Pierre Heinz (Walter-Eucken-Schule Karlsruhe)

	 Workshop 2
Blended Learning mit Learning Management Sys­
tem. Wie nutze ich die Technologie effektiv und 
schülergerecht in Präsenz- und Fernlernphasen?
Dr. Simon Hassemer (ZSL)

	 Workshop 3
Digitale Transformation am Beispiel von Feed­
back-Systemen

	 Prof. Florian Karsten (Seminar für Ausbildung und 	
	 Fortbildung der Lehrkräfte Stuttgart)

	 Workshop 4
Digitalisierung als Motor der Schulentwicklung 
sinnvoll nutzen
Dr. Johannes Zylka (Seminar für Ausbildung und 
Fortbildung der Lehrkräfte Weingarten)

12:30	 Abschlussplenum und Schlusswort
	 Präsident Dr. Thomas Riecke-Baulecke (ZSL)

13:00	 MITTAGESSEN MIT AUSKLANG

Ziele
Aktuelle und professionelle Weiterbildungsbedarfe von 
Schulleitungen bedienen

Orientierungswissen für Führungskräfte vermitteln

Umgang mit schwierigen Situationen trainieren

Netzwerkarbeit entwickeln und Austausch fördern

Die Schulleitungsrolle bestärken

Wertschätzung und Außenwirkung von Schulleitung positiv 
entwickeln

Leitung der Veranstaltung
Präsident Dr. Thomas Riecke-Baulecke, ZSL

Margit Maunz, ZSL

Referentinnen und Referenten
Britta Bayer, Trainerin, Heraeus Bildungsstiftung 

Christian Berndt, Trainer, Heraeus Bildungsstiftung 

Gabriela Bormann, Trainerin, Heraeus Bildungsstiftung 

Prof. Dr. Benjamin Fauth, IBBW, Leiter der Abteilung 4 – 
Empirische Bildungsforschung

Prof. Dr. Peter Fischer, Lehrstuhl für Arbeits-, Organisations-, 
Sozial- und Wirtschaftspsychologie, Institut für Psychologie, 
Humanwissenschaftliche Fakultät der Universität Regensburg

Ministerialdirektor Michael Föll, Ministerium für Kultus, 
Jugend und Sport Baden-Württemberg

Glenn González, Chief Technology Officer (CTO), SAP 
Germany

Dr. Simon Hassemer, ZSL

Pierre Heinz, stellvertretender Schulleiter, Walter-Eucken-
Schule Karlsruhe 

Dr. h. c. Beate Heraeus, Vorstandsvorsitzende Heraeus 
Bildungsstiftung

Dr. Evelin Herbein, IBBW, Abteilung 4 – Empirische Bildungs-
forschung

Prof. Florian Karsten, Seminar für Ausbildung und 		
Fortbildung der Lehrkräfte Stuttgart

Julia Maaßen, Trainerin, Heraeus Bildungsstiftung

Stefan Pauli, Schulleiter, Walter-Eucken-Schule Karlsruhe

Präsident Dr. Thomas Riecke-Baulecke, Zentrum für Schul-
qualität und Lehrerbildung (ZSL)

Barbara Riese, Trainerin, Heraeus Bildungsstiftung

Dr. Johannes Zylka, Seminar für Ausbildung und Fortbildung 
der Lehrkräfte Weingarten

Kontakt
Zentrum für Schulqualität und Lehrerfortbildung 
Baden-Württemberg

Margit Maunz

Referatsleitung Referat 23 | Personalentwicklung, Führungs
kräftequalifizierung

Margit.Maunz@zsl.kv.bwl.de
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